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OBRAZLOŽENJA FINANCIJSKOG PLANA ZA 2021. GODINU 

                   TE PROJEKCIJA ZA 2022. I 2023. GODINU

1. Sažetak djelokruga rada proračunskog korisnika: 

Srednja škola Konjščina djeluje kao srednjoškolska ustanova u mreži srednjih škola Republike Hrvatske, i verificirana je za ostvarenje odgojno-obrazovnih programa za stjecanje obrazovanja u području rada: 

· strojarstvo, brodogradnja i metalurgija

· elektrotehnika i računalstvo

· ekonomija, trgovina i poslovna administracija

· promet i logistika

Škola posjeduje i odobrenje za izvođenje programa srednjoškolskog obrazovanja odraslih.

Škola je osnovana Odlukom Ministarstva prosvjete i športa klasa: 602-03/96-01/870, ur.broj: 53207/2-96-1 od 14.06.1996. godina a registrirana je i upisana u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu TK-96/1742-2 u registarski uložak s MBS 080087438.

Srednja škola Konjščina je strukovna škola s dugom i bogatom, sedamdesetogodišnjom tradicijom. Škola je izuzetno povoljno smještena u neposrednoj blizini željezničke stanice, a učenicima koji ne dolaze vlakom osiguran je autobusni prijevoz. Škola je moderno opremljena suvremenim nastavnim sredstvima i pomagalima za izvođenje nastave elektrotehnike, strojarstva, informatike, trgovinskog poslovanja i ostalih predmeta koji su dio više  programa koje izvodi.
Školska knjižnica s bogatim fondom knjiga, sportska dvorana, travnati sportski tereni, dobro opremljene školske radionice i informatički kabineti samo su dio sadržaja koji su osnova za izvođenje moderne i kvalitetne nastave – nastave u kojoj je učenik u središtu, u školi koja promiče nenasilno rješavanje sukoba i miroljubivu koegzistenciju. Raznoliki školski programi, natjecanja, izvannastavne aktivnosti, izleti i putovanja, kvizovi, kulturna djelatnost samo su neki od sadržaja koje redovito provodimo u školi s glavnim ciljem: osposobiti učenika da nakon školovanja u našoj školi postane društveno odgovoran građanin koji kritički misli i permanentno se usavršava u svojoj struci.

Kadrovski uvjeti su dobri, nastava je stručno zastupljena, dio nastavnika imaju status profesora mentora pa čak i status profesora savjetnika, a kontinuirano stručno usavršavanje nastavnika garantira suvremeno i kvalitetno izvođenje nastave. Praktična nastava odvija se dijelom u školskim radionicama, dijelom u obrtničkim radionicama, a dijelom u poduzećima. Praktičnu nastavu nadziru i koordiniraju nastavnici praktične  nastave, vodeći brigu da se nastava provodi u skladu s planom i programom te da učenici budu zaštićeni provođenjem propisanih mjera higijensko-tehničke zaštite pri radu.

 Teoretska nastava izvodi se u razrednim odjelima čija je veličina do 24 učenika. Učeničke vježbe i praktična nastava u školi izvodi se u grupama od 12 učenika. Bifurkacije u nastavi provode se kada je to nužno: u stranim jezicima, tehnologijama zanimanja, vjeronauku  i etici.
Rad Škole odvija se u sigurnim prostorima, sve su instalacije atestirane, o čemu postoji odgovarajuća dokumentacija, zaštitni sustavi su u funkciji, a nastavnici upoznati s mjerama protupožarne zaštite odnosno postupcima u raznim slučajevima opasnosti. Od studenog 2019. do listopada 2020. zgrada škole energetski je obnovljena te su izvedeni i neki dodatni radovi na estetici i funkcionalnosti iste tako da će se nastava u školskoj godini 2020/2021.provoditi u još sigurnijim i ugodnijim prostorima.
Odgovarajući materijalni, prostorni, estetski, organizacijski i kadrovski potencijali čine dobru osnovu za realizaciju propisanog nastavnog plana i programa te Zakonom postavljenih zadataka i ostvarenja odgojnih ciljeva u skladu s interesima suverene, samostalne i demokratske Republike Hrvatske.

Da bi se rad Škole u školskoj godini 2020/2021. odvijao organizirano u skladu sa zakonskim propisima donosi se Godišnji plan i program rada koji predstavlja jedinstven dokument odgojno-obrazovnog i drugog rada Škole. Programom rada utvrđuje se jednogodišnja organizacija cjelokupnog djelovanja Škole. 

Činitelji koji uvjetuju programiranje u Školi jesu nastavni planovi i programi, godišnji izvedbeni kurikulumi, materijalni uvjeti rada, oprema, kadrovi, prostor, vrijeme, tjedno zaduženje nastavnika, izvedbeni programi po razredima i predmetima te raspored sati.

Školu polazi 271 učenik u 16 razrednih odjela.  

Cjelokupni rad Škole organiziran je u petodnevnom radnom tjednu u jednoj, jutarnjoj smjeni.

Ova školska godina je specifična. Zbog epidemije Covid-19 rad škole morali smo organizirati pridržavajući se epidemioloških mjera propisanih od HZJZ-a i MZO-a. Za provedbu nastave u školskoj godini 2020/2021 odabrali smo Model A – nastava u školi. Taj oblik rada provodit ćemo do daljnjega ovisno o trenutnoj situaciji u školi.
2. Program rada školske ustanove:

Prioritet Škole su sadržaji, procesi i aktivnosti koje su usmjerene na ostvarivanje zadataka obrazovanja i odgoja učenika što ostvarujemo:

· osiguranjem uvjeta za uspjeh svakog učenika (individualna podrška učeniku od predmetnih profesora, razrednika, pedagoginje i ravnatelja).

· Otvorenim komuniciranjem između svih subjekata (poticanje aktivnog uključivanja učenika, roditelja i lokalne zajednice u aktivnosti škole te rješavanje problema.

· Cjeloživotnim učenjem (različite metode, oblici rada, ogledni sati, radionice).

· Suvremenim opremanjem i optimalnim korištenjem nastavne tehnike i tehnologije u funkcionalnom prostoru – rad u jednoj smjeni, kabinetska nastava, praktična nastava).

· Aktivnim uključivanjem u provođenje ljudskih prava, građanskog odgoja i ekološke problematike – provođenje projekata s inicijativom i aktivnim uključivanjem učenika.

Osim Programom rada planiranih djelatnosti i aktivnosti, obrazovnih i odgojnih, Škola će provoditi sportske, protupožarne, ekološke, humanitarne i druge aktivnosti kako bi što cjelovitije obavila zadaću odgoja i obrazovanja mladeži samostalne i suverene Republike Hrvatske.

U Školi postoji mogućnost obrazovanja za :

U četverogodišnjem trajanju:

· Komercijalist
· Tehničar za električne strojeve s primijenjenim računalstvom
U trogodišnjem trajanju:

· Autoelektričar

· Elektroinstalateri
· Vodoinstalater

· Automehaničar

· Strojobravar

· Prodavač

· Vozač motornog vozila

· Druga slična zanimanja prema Odluci MZOS

     3.   Zakonske i druge podloge na kojima se zasniva rad Škole:

· Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj školi (NN 87/08., 86/09., 92/10.,105/10.,90/11. 5/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13. 152/14., 07/17,68/18, 98/19)
· Statut i drugi opći akti Škole

· Pravilnik o stručnoj spremi i pedagoško-psihološkom obrazovanju nastavnika u srednjem školstvu

· Pravilnik o normi rada nastavnika u srednjoškolskoj ustanovi (NN 94/10.)

· Odluka o početku i završetku nastavne godine, broju radnih dana i trajanju odmora učenika osnovnih i srednjih škola za školsku godinu 2020/2021. (NN 57/2020) Klasa:602-01/20-01/00279 i 

      UR.BROJ:533-05-20-0001 od 13. svibnja 2020. godine.

· Zakon o ustanovama (NN 76/93., 29/97., 47/99., 35/08. 127/19)

· Zakon o proračunu (NN 87/08., 136/12. i 15/15)

· Pravilnik o proračunskim klasifikacijama (NN   26/10., 120/13.)

· Pravilnik o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 124/14., 115/15., 87/16. i 3/18.)

· Upute za izradu proračuna lokalne (regionalne) samouprave za razdoblje 2021-2023. godine, klasa:400-01/20-01/63 i UR.BROJ:2140/01-07-20-1 od 09. listopada  2020.godine

· Godišnji izvedbeni odgojno-obrazovni plan i program rada za školsku godinu 2020/2021. (skraćeno: GPP)

· Školski kurikulum Srednje škole – nastavne i izvannastavne aktivnosti za školsku godinu 2020/2021
  4.   Usklađenost ciljeva, strategije i programa s dokumentima dugoročnog razvoja

Školske ustanove ne donose strateške, već godišnje operativne planove (GPP i školski kurikulum) prema planu i programu koje je donijelo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta. Vertikala usklađivanja ciljeva i programa MZOS-a – jedinice lokalne (regionalne) samouprave – školske ustanove još nije provedena.

           Također, planovi se donose za nastavnu, a ne za fiskalnu godinu. To je uzrok mnogim odstupanjima u izvršenju financijskih planova, na primjer, pomak određenih aktivnosti unutar školske godine iz jednog polugodišta u drugo što uzrokuje promjene u izvršenju financijskog plana za dvije fiskalne godine.

1. Ishodišta i pokazatelji na kojima se zasnivaju izračuni i ocjene potrebnih 

      sredstava za provođenje programa

Izvori sredstava za financiranje rada Srednje škole su:
· tekuće pomoći, skupina 636, pomoći proračunskim korisnicima iz proračuna koji im nije nadležan  i to iz državnog, gradskog  i općinskog proračuna za provedbu redovnih i sportskih aktivnosti škole van  decentraliziranih sredstava

· pomoći temeljem prijenosa EU sredstava skupina 638
· kamate na depozite po viđenju, skupina 641, sredstva za provedbu redovnih aktivnosti škole

· ostali nespomenuti prihodi, skupina 652, služi za financiranje redovnih aktivnosti škole

· vlastiti prihodi od prodaje robe i iznajmljivanja prostora, skupina 661, za provedbu redovnih aktivnosti škole prema Planu i programu rada 

· opći prihodi i primici, skupina 671, županijski proračun za materijalne troškove poslovanja te održavanje iz decentraliziranih sredstava i izvornih županijskih sredstava
· prihodi od prodaje školskih stanova (35% vrijednosti uplate), skupina 721, za nabavu i investicijsko održavanje nefinancijske imovine

Prihodi i rashodi planirani su na razini plana za 2020. godinu a decentralizirana sredstva za materijalno financijske rashode prema dostavljenoj tabeli osnivača KZŽ  od 20. listopada 2020.
 Pomoći PK iz proračuna  koji im nisu nadležni 
 U 2021. godini planirani su prihodi iz slijedećih izvora:
1. Pomoći iz  državnog proračuna u iznosu od 5.149.724,00 kn a sastoje se od slijedećih pomoći:
a. Tekuće pomoći PK                                                         5.099.724 ,00 kn
b. Kapitalne pomoći PK                                                           50.000,00 kn
c. Višak prihoda iz projekta Erasmus plus                                 3.382,00 kn

UKUPNO:                                                                     5.153.106,00 kn
Iz navedenih  prihoda financiraju se: 

· rashodi za zaposlene a to su plaće, prekovremeni, plaće vježbenika, 
            plaćeni izostanci sl. u iznosu od                                                  4.196.757,00 kn                                            
· ostali rashodi za zaposlene (jubilarna, pomoć, otpremnina,

D.D., regres, božičnica i sl.)                                                            218.653,00 kn

· Doprinosi na plaće                                                                           633.064,00 kn

· Materijalni rashodi                                                                             47.250,00 kn
· Naknada građanstvu i kučanstvima (bespl. udžbenici)                        4.000,00 kn

· Rashodi za nabavu dugotrajne imovine                                             53.382,00 kn

UKUPNO:                                                                                   5.153.106,00 kn      
2.  Tekuće pomoći  iz JLPRS Općine Konjščina u iznosu od 20.000,00 kn. 
Iz navedenih prihoda financirati će se materijalni rashodi.
Prihodi su planirani na bazi prihoda koji su ostvareni u 2020. Godini
Iz općinskog proračuna planiran je višak prihoda u iznosu od 20.000,00 kn jer sredstva za 2020. u toku 2020. nisu uplaćena pa će njihova uplata kada sjedne ići u višak prihoda.

Iz viška prihoda nabaviti će se opreme u vrijednosti 20.000,00 kn. 

3.Tekuće pomoći iz JLPRS Općina Marija Bistrica  u iznosu od 17.616,00 kn.

Iz navedenih prihoda sufinancirati će se 50% troškova za pomoćnika u nastavi za jednu učenicu s prebivalištem na području Marije Bistrice.
Prihodi iz NP za financiranje rashoda poslovanja (Županijski proračun – decentralizirana sredstva)
U 2021. godini planirani su slijedeći prihodi:

· prihodi za financiranje materijalnih i financijskih  rashoda, koji se financiraju minimalnim standardima, planirali su prema  dostavljenoj tabeli od strane osnivača KZŽ u iznosu od 563.492,00 kn.
                  Iz navedenih prihoda financirat će se dio materijalnih i financijskih rashoda jer su       ti prihodi daleko ispod potrebnih za financiranje svih materijalnih i financijskih rashoda.
Iz decentraliziranih sredstava pokrit će se slijedeći najnužniji troškovi:

· Rashodi za službena putovanja                          3.000,00 kn      
· Prijevoz zaposlenika                                      250.000,00 kn

· Seminari                                                             3.000,00 kn                          

· Uredski i ostali materijal za poslovanje           56.000,00 kn   

· Energenti (struja, plin, gorivo)                       140.000,00 kn

· Materijal za održavanje                                    12.000,00 kn

· Sitni inventar                                                      3.000,00 kn 

· Radna i zaštitna odjeća i obuća                          1.200,00 kn

· Usluge telefona i poštarina                                 8.000,00 kn

· Usluge tekućeg i investicijskog održavanja      16.000,00 kn

· Usluge promidžbe i informiranja                        1.920,00 kn

· Komunalne usluge i usluge promidžbe             26.500,00 kn

· Zdravstveni pregled zaposlenika                         6.000,00 kn

· Računalne usluge                                               12.172,00 kn 
· Ostale nespomenute usluge                                  7.000,00 kn

· Grafičke i tiskarske usluge                                      500,00 kn 

· Premije osiguranja                                             10.200,00 kn    
· Članarine                                                                 500,00 kn

· Ostali nespomenuti rashodi poslovanja               3.000,00 kn    
· Usluge banaka i platnog prometa                        3.500,00 kn

                              UKUPNO:                                               563.492,00 kn    

Dopunska sredstva KZŽ
U 2021. godini planirano je ostvarenje  slijedećih prihoda u iznosu od :

·            prihodi za financiranje županijskih takmičenja                     4.500,00 kn

· prihodi za projekt Baltazar 4                                               30.780,00 kn
· prihodi za sufinanciranje PUN (50%)                                 17.616,00 kn

· prihodi za financiranje izvanrednih rashoda 
      poslovanja i nabavu opreme                                              150.000,00 kn 

· prihodi za projekt Školsko voće                                           11.000,00 kn

· prihodi za nabavu kamiona za nastavu                               700.000,00 kn 
· višak prihoda iz projekta ZEUZ                                             9.700,00 kn 

    UKUPNO:                                                                           923.896,00 kn         

Iz navedenih prihoda financirali bi se slijedeći rashodi:

· županijska takmičenja učenika                                                   4.500,00 kn
·   uređenje  škole i prilaza školi                                                  99.000,00 kn   
· Ostali materijalno financijski rashodi                                        11.000,00 kn                          Namirnice (Voće za projekt Shema školsko voće)                    11.000,00 kn 

·  projekt Baltazar 4                                                                      30.780,00 kn  i to za 
slijedeće rashode:

· plaća za SKP u nastavi                                 22.000,00 kn
· doprinos na plaću                                           3.630,00 kn        
· prijevoz SKP                                                  2.500,00 kn
· prava prema TKU                                          2.650,00 kn
sufinanciranje troškova PUN (50%)                                                17.616,00 kn  i to za

slijedeće rashode:                                         

· plaća za PUN 50%                                                               12.031,00 kn

· ostali rashodi za prava prema TKU                                       1.125,00 kn

· doprinosi na plaće                                                                  1.985,00 kn

· prijevoz pomoćnika                                                               2.475,00 kn

materijalni troškovi iz viška po projektu ZEUZ                                9.700,00 kn   
nabava opreme                                                                                 40.000,00 kn

nabava kamiona za provođenje programa nastave za vozača        700.000,00 kn

            UKUPNO:                                                                         923.596,00 kn      
 Navedeni prihodi i rashodi planirani su na bazi poznatih podataka iz 2020. godine.
Pomoći JLS
U 2021. godini planirana je pomoć od Općine Konjščina u iznosu od 20.000,00 kn i višak prihoda iz 2020. godine..
Ova sredstva utrošila bi se za nužne materijalne rashode koji se ne mogu pokriti iz decentraliziranih sredstava osnivača Škole a to su :
· rashodi za službena putovanja                               2.000,00 kn

· uredski materijal                                                    6.000,00 kn

· nastavni materijal                                                   6.500,00 kn

· materijal za održavanje                                          2.000,00 kn   

· računalne usluge                                                    1.500,00 kn

· ostale nespomenute usluge                                    2.000,00 kn

· oprema                                                                 20.000,00 kn

U 2021. godini koristiti ćemo i pomoć Općine M;arija Bistrica za sufinanciranje 50% slijedećih troškova PUN u iznosu od 17.616,00 kn:

· Plaća                                                                                   12.031,00 kn

· Ostali rashodi za zaposlene po TKU                                    1.125,00 kn

· Doprinosi na plaće                                                                1.985,00 kn

· Materijalni rashodi (prijevoz i dnevnica za sl. putovanje)   2.475,00 kn            

UKUPNO:                                                                               17.616,00 kn             

Prihodi  za posebne namjene

Prihodi su planirani u iznosu od 72.000,00 kn i to :

· sufinanciranje cijena usluga (izleti i sl.)         63.000,00 kn
· refundacija šteta od osiguranja                         9.000,00 kn
Prihod će biti utrošeni za slijedeće namjene za koje su namijenjeni a to su izleti učenika, nabava učeničkih mapa za praktičnu nastavu i pokrivanje troškova štete na zgrad:
· rashodi za službena putovanja                                          13.000,00 kn

· ostali materijal za potrebe redovnog poslovanja                3.000,00 kn

· prijevoz učenika                                                                30.000,00 kn 

· usluge tekućeg i investicijskog održavanja                         9.000,00 kn

· ostali nespomenuti rashodi poslovanja                              17.000,00 kn

UKUPNO:                                                                        72.000,00 kn

Prihodi i rashodi su planirani na bazi poznatih podataka u 2020. godini.

Vlastiti prihodi

Vlastite prihode čine prihodi od prodaje robe (UZ Konjić), iznajmljivanja školske kuhinje, školskog prostora, školskih stanova i školske dvorane. U 2021. godini planirano je ostvarenje prihoda u iznosu od 71.420,00 kn kako slijedi:

· Prihodi od prodaje roba                                                 2.000,00 kn
· kamate na depozite po viđenju                                           20,00 kn
· Prihodi od iznajmljivanja školske kuhinje                   55.500,00 kn
· Prihodi od iznajmljivanja školskih stanova                    8.400,00 kn
· Prihodi od iznajmljivanja školskog prostora                     500,00 kn
· Prihodi od iznajmljivanja školske dvorane                     5.000,00 kn
· Višak prihoda                                                                40.000,00 kn                
               UKUPNO:                                           111.420,00 kn
Prihodi će se koristiti prvenstveno za osiguranje odvijanja redovnog poslovanja, koje se neće moći osigurati minimalnim standardom, te za financiranje aktivnosti iz Programa rada škole za:
· Rashodi za službena putovanja i seminare               3.000,00 kn
· Rashodi za uredski i ostali materijal                       10.500,00 kn

· Rashodi za materijal i sirovine                                 4.000,00 kn

· Energenti                                                                   7.920,00 kn

· Materijal za tekuće održavanje                               10.000,00 kn

· Sitni inventar                                                           15.000,00 kn

· Usluge pošte, održavanja i promidžbe                    10.500,00 kn

· Komunalne usluge                                                    1.000,00 kn

· Računalne, grafičke i ostale usluge                          6.500,00 kn 

· Ostali nespomenuti rashodi                                      3.000,00 kn 

· Oprema                                                                   40.000,00 kn

UKUPNO:                                                           111.420,00 kn
Prihodi i rashodi planirani su na bazi poznatih podataka iz 2020. godine i na bazi procjena. 
Tekuće donacije od trgovačkih društava

U 2021. godini planirana je donacija TD Schrack technik u iznosu od                                  150.000,00 kn.
Višak prihoda od donacije planiran je u iznosu od 200.000,00 kn.    
Višak prihoda odnosi se na prihode uplaćene od TD Schrack technik u toku prosinca 2020. Te je u tijeku provedba javne nabave.      
            Prihod će biti utrošen za nabavu materijala za nastavu u iznosu od 15.000,00 kn i i opreme za odvijanje nastave iz elektro struke u iznosu od 335.000,00 kn.     
Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine

· Prihodi od prodaje stanova prema planu u 2021. godini bit će ostvareni u iznosu od 192.100,00 kn i to :

Prihod od prodaje stana u Odvojku Matije Gupca       187.500,00 kn
Prihodi od prodaje školskih stanova na kredit                  4.600,00 kn      
Višak prihoda                                                                175.000,00 kn            
           a iz tih sredstava financirat će se  slijedeći rashodi:

· Materijalni rashodi oko raspisivanja natječaja

o prodaji stana                                                             2.000,00 kn

· Rashodi za nabavu dugotrajne imovine.                 335.100,00 kn
6.    Izvještaji o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima uspješnosti iz nadležnosti proračunskog korisnika u prethodnoj godini

Školsku godinu 2019./2020bilo je upisano 263 učenika. Na kraju školske godine broj učenika u školi bio je 262. Na kraju nastavne godine od redovnih učenika pozitivno je ocijenjeno 250 učenika ili 95,4 %, a negativno 12 učenika ili 4,6 %.

Od negativno ocijenjenih učenika, 2 je upućeno na ponavljanje. 10 učenika upućeno je na dopunski rad, od toga 6 učenika s jednom, a 4 učenika s dvije do četiri  negativne ocjene. Na dopunskom radu ocjene je popravilo 8 učenika. Ukupno, na kraju školske godine na ponavljanje je upućeno 4 učenika ili 1,5 %.

Od pozitivno ocijenjenih učenika razred je s odličnim uspjehom završilo 37 učenika, s vrlo dobrim 113, dobrim 92, a s dovoljnim 8 učenika.
U Srednjoj školi Konjščina ispite državne mature prijavilo je 33 učenika. Troje učenika nisu ostvarili pravo izlaska na ispite jer su bili negativno ocijenjeni na kraju nastavne godine. 33 učenika prijavilo je ukupno 109 ispita iz obaveznih i izbornih predmeta. Od 33 učenika, 13 je uspješno položilo obavezne ispite državne mature. 12 ih je imalo po jednu negativnu ocjenu iz obaveznog dijela, 7 ih je imalo dvije negativne ocjene, a jedan nije položilo niti jedan ispit obveznog dijela 
U jesenskom roku ispitima državne mature pristupilo je 11 učenika koji su prijavili 18 ispita. Obavezni dio državne mature položilo je sedmero učenika. U jesenskom upisnom roku petero učenika. 
Školske godine 2019/2020 učenici škole pripremali su se za sudjelovanje na natjecanjima  u organizaciji MZOS i Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih. Kroz prosinac 2019.  i siječanj 2020. održana su školska natjecanja pomoću kojih smo odabrali učenike za županijska i međužupanijska natjecanja. Specifičnost školske godine (štrajk nastavnika, koronavirus) utjecala je da veći dio natjecanja nije održan, naročito natjecanja planirana nakon 16. ožujka 2020. 
Za navedena natjecanja refundirano nam je iz izvornih općinskih sredstava 2.412,25 kn a ostatak troškova financiran je iz vlastitih sredstava.

Krajem školske godine knjigama su nagrađeni odlični učenici završnih razreda.

ZAKLJUČAK

Ovim obrazloženjem financijskog plana cilj nam je bio povezati ciljeve škole s izvorima sredstava za njegovo ostvarenje te tako pratiti uspješnost realizacije.

Radeći analize prošle potrošnje, usporedbe prihoda i rashoda po određenim kategorijama, stvaramo podloge za kvalitetnije upravljanje sredstvima s kojima raspolažemo.

Konjščina, 29.12.2020.
 RAČUNOVOĐA                                                               RAVNATELJ

Barica Lončar           .                                                    Milojka Rataić, prof.
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